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Cистема управления проектами –

это…

Сотрудники, которые знают что делать, как делать и 

делают то, что требуется для достижения целей проектов

Методология управления проектами, применяемая 

компанией для достижения целей через реализацию 

проектов

Организационная структура

Процессы, методики и стандарты управления

Инструментарий, обеспечивающий реализацию 

методологии управления проектами компании 

Данные для принятия управленческих решений
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Обучение управлению проектами

Обучение руководителей

Специализированные курсы по методологии

управления проектами

Курсы по работе в программном обеспечении ИСУП

Деловая игра для отработки взаимодействия 

участников при реализации проектов

Обучение среднего менеджмента с целью отработки 

методики и навыков работы в ИСУП и формирования 

центра компетенции по управлению проектами 

Подключение играющих тренеров
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Состав информационной системы управления 

проектами

Управление проектами 
(Календарно-сетевое 

планирование)

Администрирование
проектов

Финансово - договорное 
обеспечение

Управление 
инвестиционными 

программами и проектное 
бюджетирование

Материально-
техническое 
обеспечение

Документооборот,
архив документации

Сметные
расчеты

CAD/CAM
3D-проектирование

Управление 
портфелем проектов

Бухгалтерский учет

Управление
рисками

Сбор фактических
данных

Проектный портал, BI
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Стандарт по управлению проектами –

уровни графиков
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Директивный график (График 1-го уровня)

Координационный график (График 2-го уровня)

Оперативный график (График 3-го уровня)

• Плановые и фактические сроки достижения 
ключевых вех в проекте

• Плановые и фактические сроки начала и 
окончания, последовательность выполнения 
работ в части ПИР, МТО, СМР, ВЭ

• Плановую и фактическую стоимость работ
• Ввод основных фондов
• Ответственные 

• Плановые и фактические сроки начала и 
окончания укрупненного состава работ проекта

• Плановые и фактические сроки достижения 
ключевых вех в проекте

• Плановую и фактическую стоимость видов 
работ по строительству каждого объекта ПК

• Ввод основных фондов

• Плановые и фактические сроки достижения 
ключевых вех в проекте

• Плановые и фактические сроки начала и 
окончания, последовательность выполнения 
работ в части ПИР, СМР, МТО, ВЭ

• Плановые и фактические трудозатраты, 
машины и механизмы, физобъемы

• Ответственные



Реестр проектов, 

мониторинг исполнения проектов  
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Структура проектов, разграничение доступа 
к информации,  статус проектов и их 

основные параметры и аналитические 
признаки

Портфель проектов по 
строительству ПС

Контроль сроков реализации 
проектов

Контроль стоимости реализации проектов, 
индикатор ожидаемых корректировок проекта



Планирование проекта: укрупненное и 

детальное планирование, план освоения КВ
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Укрупненные работы и 
основные вехи проекта

Работы графика 2-го уровня, 
критический путь

План освоения затрат по проекту, анализ 
объемов работ по периодам, анализ план-

факт-прогноз



Интеграция графиков и смет
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Наполнение календарно-сетевых графиков данными из смет

Работы графика
Строки локальной сметы

Работы графика и 
строки л.с. связаны



Оперативный контроль проекта: критический путь, 

фронт работ, показатели реализации проекта
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Критические работы – работы без 
резерва времени

Отклонение по дате финиша  работы –
задержка реализации проекта

Отклонение по стоимости работ проекта

Предупреждение 
срыва сроков по 

работам



Процессы инвестиционной 

деятельности
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Цепочка 
документов

Справочники, 
журналы, отчеты

План освоения по проекту в разрезе планируемых объемов работ

План финансирования по проекту



Формирование и контроль исполнения 

инвестиционных программ
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Источники финансирования

Состав проектов программы Капитальные вложения в проекты

Выбранные содержания бюджетов
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Отчет по инвестиционной программе

Отчет по сравнению версий бюджетов проектов
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Управление рисками в проектах
Гистограмма распределения дат финиша 

проекта

Гистограмма распределения стоимости 
проекта

Имитационное 
моделирование влияния 
рисков на проекты, 
построение аналитических 
отчетов

Сравнение вариантов проектов

Расчет эффективности применения 
сценариев реагирования на риски
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Управление рисками в проектах
Диаграмма «Торнадо» – показывает основные риски, влияющие 

на стоимость или длительность проекта

Scatter диаграмма – одновременная оценка вероятности исполнения проекта 
и в рамках сроков и в рамках бюджета



Интерактивная карта проектов и 

контроль по ключевым показателям
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Система конрольных показтелей 
проектов, граничные условия и 

шкалы, правила расчета 
агрегированных показателей, 

динамика показателей



Мониторинг состояния проектов 

программы
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Выполнение проектов по 
ключевым 

стадиям/этапам/работам, 
выявление системных проблем

Динамика изменения 
контрольного 

показателя (помесячно)



Сводка по проекту
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Инвестиционные 
показатели

Освоение / 
финансирование

Основные 
параметры 

проекта

Текущие 
договоры



Агрегированная отчетность по 

исполнению программы
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Собирается с уровня 
отдельного проекта до 

уровня филиала

Возможность 
адаптировать форму 

отчета



Контроль исполнения поручений
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Взаимодействие с 
вышестоящими 

организациями / 
филиалами

Электронные 
протоколы совещаний



Шаги внедрения
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Подготовка проекта

Оценка готовности

Проектные 

решения

Прототип и 

тестирование

Пилот

Развертывание

Анализ результатов

• Формирование команды внедрения

• Согласование подходов к реализации

проекта

• Оценка уровня зрелости компании

• Предложения по реализации 

проекта

• Определение требований к системе

• Распределение функций участников 

команды внедрения

• Проведение обследования компании

• Разработка документации по 

управлению проектом

• Согласование проектного решения

• Участие в обучении

• Разработка проектного решения

• Проведение бучения

• Проведение тестирования 

• Наполнение базы тестовыми данными

• Разработка планов и сценариев 

тестирования

• Участие в тестировании

• Определение пилота

• Формирование рабочей группы

• Организация работы рабочей группы 

системы

• Разработка плана реализации пилота

• Проведение обучения

• Оказание консультаций рабочей группы

• Запуск работы всех пользователей системы

• Организация поддержки системы 

• Загрузка имеющихся данных в систему

• Оказание консультаций пользователям 

системы

• Разработка итогового отчета по 

внедрению системы

• Разработка рекомендаций по развитию 

системы



Группа компаний ПМСОФТ
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Дата и место образования – 1993 г., Москва

Численность персонала – около 100 человек

Участие в профессиональных ассоциациях
PMI

IPMA (Совнет)

AACE

СИРИУС

РусРИСК

Oracle Platinum Partner, Oracle Primavera Service Partner 

SAP Service Partner

Microsoft Certified Partner

Группа компаний ПМСОФТ:
Головной офис (Москва)

Университет управления проектами 
(Москва)

Офис ПМСОФТ в г. Санкт-Петербург

ПМСОФТ – Урал (Екатеринбург)

ПМСОФТ – Украина (Киев)

ПМСОФТ – Казахстан (Алма-Аты)

ПМСОФТ – Прибалтика (Висагинес, 
Литва)

ПМСОФТ – Азербайджан (Баку)

Наши партнеры

Oracle

SAP

Microsoft

1C

Более 5000 компаний-клиентов в России, странах СНГ и Балтии



Комплекс услуг в области управления проектами
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Создание корпоративных систем управления проектами (КСУП)

Оценка уровня зрелости компаний в области УП

Разработка Стандартов УП компаний, методик УП, Положений о планировании и контроле, 

Методологии  разработки календарно-сетевых графиков

Аудит систем УП и разработка рекомендаций по их совершенствованию 

Создание Офисов управления проектами и проектных офисов

Внедрение информационных систем управления проектами (ИСУП)

Внедрение программно-технических средств УП

Создание интегрированных систем УП с учетом отраслевой специфики

Разработка типовых отраслевых решений автоматизации процессов УП

• Управление проектами капитального строительства

• Управление девелоперскими проектами

• Управление проектами проектированя и НИОКР

• Управление судостроительными проектами

• Управление рисками



Группа компаний ПМСОФТ

тел. +7 (495) 232-1100

факс +7 (499) 238-1098

sales@pmsoft.ru

www.pmsoft.ru
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