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Целевая модель управления капитальным 

строительством Госкорпорации «Росатом» 

ОперКом 

Интегрированный 
международный сбыт 

Управление инновациями 

Целеполагание  

Управление операционной  
эффективностью  

Управление координацией 
капитального строительства 

Управление жизненным  
циклом ЯТЦ и АЭС  

Поддерживающие функции 

Комплексы 

 
Наука и инновации 

 

Русатом Оверсиз, ТСЭ  

Отраслевой центр 
капитального строительства 

Гринатом, ЦентрАтом, 
АтомКомплект… 
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Комитеты по 
постановке целей 

ГД 
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На уровне Госкорпорации «Росатом» управление капитальными 

вложениями – это управление отраслевыми интеграционными 

функциями (выполнение ролей Инвестора, Регулятора, Контролера) 



Программа капитальных вложений по процессу 

«Управление капитальными вложениями» 
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Приказом Госкорпорации «Росатом» от 01.08.2013 № 1/818-П функциональным руководителем по 

функции «Управление капитальными вложениями» в организациях Госкорпорации «Росатом» 

назначен директор по капитальным вложениям Госкорпорации «Росатом» Сахаров Г.С. 

Программы, по которым формируется единая методология 

Инвестиционная программа    

ОАО «Концерн Росэнергоатом» 

Федеральная адресная 

инвестиционная программа и 

Государственный оборонный 

заказ 

Программы КВЛ ЦФО-2 

-ПСЭ (инвестиционные проекты по 

продлению эксплуатационного 

ресурса энергоблоков I и II 

поколений); 

- РАО (инвестиционные проекты на 

объектах  по обращению с 

облученным ядерным топливом и 

радиоактивными отходами); 

- ОБУРДЭ (обеспечение 

безопасной и устойчивой работы 

действующих энергоблоков); 

- строительство энергоблоков 

АЭС; 

- консервация; 

- и др. 

Топливный дивизион 

Горнорудный дивизион 

Блок управления 

инновациями 

Ядерный оружейный 

комплекс 

Ядерная и радиационная 

безопасность 

ФЦП* 
Машиностроительный дивизион 

Сбыт и трейдинг 

Строительство АЭС в РФ 

Зарубежное строительство АЭС 

Блок по управлению 

инновациями 

Завершающая стадия 

жизненного цикла 

Ядерный оружейный комплекс 

* включая непрограммную часть  

К проектам КВЛ относятся: 

строительство; реконструкция; 

техническое перевооружение. 



4 Данные по состоянию на 07.10.2013 

ИП КРЭА 

ФАИП и ГОЗ 

Программы КВЛ в ЦФО-2 

Сооружение АЭС 

Продление 

эксплуатационного ресурса 

Обращение с облученным 

ядерным топливом и РАО 

Плавучие АЭС 

Консервация объектов 

ОБУРДЭ 

54 

184 

318 

12 

12 

8 

2 

5 

15 

Кол-во           

проектов: 

Объемы финансирования, 

млрд. руб., без НДС 

На 2013 год 

203 

х 

23 

Проектов сооружения АЭС за 

рубежом (BOO) 
1 19 

ИТОГО: 557 
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Под управлением находится 4 программы 

капитальных вложений 



Основная задача по управлению капитальным 

строительством в Госкорпорации «Росатом» 
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Создание 
отраслевой  
системы КС, 
отвечающей 

уровню 
сложности и 

масштабу КВ в 
Госкорпорации 

«Росатом» 

Развить механизмы контроля за 
стоимостью и сроками 
сооружения объектов 

капитальных вложений 

Обеспечить 
стабильность и 
прозрачность 
управления 

строительством 

Развить 
инструменты 
повышения 

эффективности 
капитального 

строительства и 
обеспечения 

качества 
объектов 

. 



6 

Дирекция по капитальным вложениям 
Госкорпорации «Росатом» 

Инвестирование Регулирование Контроль ФУНКЦИИ 

Инвестиционная программа  

ОАО «Концерн Росэнергоатом» 

Проекты сооружения АЭС за рубежом 

по схеме ВОО 

Инвестиционные программы капитального строительства бизнесов Госкорпорации 

«Росатом» - бизнес-субъекты, осуществляющие КС за счет собственных средств 

ОЦКС 

Контроль Регулирование 

Представительство 

на площадках 
Контроль и аудит 

Методология 

Разработка 

методических и 

нормативных 

документов 

Объекты  

управления 

ФУНКЦИИ 

Отраслевые функции и объекты управления 

капитальным строительством 

Отраслевые функции по управлению капитальным строительством распределяются между 

Дирекцией по капитальным вложениям Госкорпорации «Росатом» и  «Отраслевым центром 

капитального строительства» 

Передача 
части 

функций 
инвестора 



Территориальный охват сооружения 9 энергоблоков АЭС 

в России 
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(Ростовская АЭС, эб. №3-4  

2,1 ГВт, 2014, 2017) 

Ленинградская АЭС-2, эб. 

№1-2 (2,4 ГВт, 2015, 2017) 

Нововоронежская АЭС-2, эб. 

№1-2 (2,4 ГВт, 2014, 2016) Белоярская АЭС, эб. № 4 

(0,9 ГВт, 2014) 

Балтийская АЭС, эб. №1-2 

(2,4 ГВт, 2018, 2021) 
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Дорожная карта сооружения АЭС  

(в ред. постановления Правительства РФ от 04.10.2013 № 878-41) 

Дорожная карта сооружения АЭС в Российской Федерации 

на период до 2024 года  

2009 – 2024 г.г. 



27 
Москва 

Санкт-

Петербург 

Нижний Новгород 

Мурманск 

Ульяновск 
Екатеринбург 

Новосибирск 

Красноярск 

Владивосток Грозный 

Томск 

Челябинск 

Саратов 

Пенза 

Калуга 

Архангельск 
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Размещение объектов Госкорпорации «Росатом» 

на территории Российской Федерации 

Управление капитальным строительством охватывает: 

- 36 субъекта Российской Федерации; 

- число проектов более 500; 

- годовой объем финансирования более 300 млрд. руб. в год; 

- 95 служб, выполняющих функции застройщика и технического заказчика; 

- участвуют более 50 000 строителей. 

Краснокаменск 

Ангарск 

Зеленогорск 

Глазов 

Ковров 

Петрозаводск 

Курск 

Воронеж 

Ростов-на-Дону 

Смоленск 

Калининград 
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2012 год 2013 год 

Количество вводных объектов ФАИП* и ГОЗ* 

Госкорпорации «Росатом» 

7 
объектов 

21 
объект 

ФГУП «РосРАО» 

ОАО «Атомспецтранс» 

ОАО «СХК» 

ОАО «ГНЦ НИИАР» 

ФГУП «ГХК» 

ФГУП «ГНЦ ФЭИ» 

ФГУП «ПО «МАЯК» 

ФГУП «ВНИИТФ» 

ОАО «НИИТФА» 

ФГУП «НИИИС» 

ОАО «СХК» 

ФГУП «РосРАО» 

ФГУП «Атомфлот» 

ФГУП «СКЦ 

«Росатома» 

ФГУП «НИИЭФА» 

ФГУП «НИИ НПО Луч» 

ФГУП «УЭМЗ» 

2014 год 

14 
объектов 

ФГУП «ГХК» 

ФГУП «ГНЦ ФЭИ» 

ФГУП «ПО «МАЯК» 

ФГУП «ВНИИА» 

ФГУП «ВНИИЭФ» 

ФГУП «СКЦ 

«Росатома» 

* Открытая часть 



Общероссийского  объединения работодателей 

Российский союз промышленников и предпринимателей 

№ 469.08.77  

Общероссийского межотраслевого объединения работодателей 

Российский Союз строителей 

№ РСС-ВЯ/053 от 19.06.2013 

Деятельность Отраслевого центра капитального строительства 

Госкорпорации «Росатом» 
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•  Отраслевой центр капитального строительства (ОЦКС) создан в августе 2012 года приказом 

Госкорпорации «Росатом» от 03.08.2012 № 1/703-П. 

•  Основной целью деятельности ОЦКС является обеспечение выполнения функций 

Госкорпорации «Росатом» в соответствии с Федеральным законом от 01.12.2007 № 317-ФЗ «О 

Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» в части проведения 

государственной политики, осуществления нормативно-правового регулирования, развития и 

безопасного функционирования организаций атомного энергопромышленного и ядерного оружейного 

комплексов Российской Федерации, обеспечения ядерной и радиационной безопасности, 

осуществления международного сотрудничества. 

•  С целью повышения эффективности деятельности блока по капитальному строительству 

Госкорпорации «Росатом» в области регулирования вопросов по сооружению объектов 

использования атомной энергии ОЦКС является членом: 

Саморегулируемой организации Некоммерческого партнерства               

«Объединение  организаций выполняющих строительство, реконструкцию, 

капитальный ремонт объектов атомной отрасли» «СОЮЗАТОМСТРОЙ» 
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Деятельность Отраслевого центра капитального строительства 

Госкорпорации «Росатом» 

В августе 2013 года заключено Соглашение о взаимодействии и сотрудничестве от 15.08.2013  

№ 320/145-Д  между Отраслевым центром капитального строительства и СРО                                   

НП «СОЮЗАТОМСТРОЙ», НП «СОЮЗАТОМПРОЕКТ», НП «СОЮЗАТОМГЕО» . 

Развитие 

отраслевой 

нормативно-

правовой и 

нормативно-

технической баз 

сооружения ОИАЭ 

Обеспечение 

компетентности 

участников 

сооружения ОИАЭ 

Обеспечение 

нормативного 

уровня качества 

сооружения ОИАЭ 

Основные цели Соглашения 

Сформирован 

План совместной работы на 2013 - 2014 годы 



• проведению государственной экспертизы проектной документации 

объектов   капитального строительства  федеральных ядерных 

организаций (статья 7 п.30);  

• проведению государственной экспертизы результатов инженерных 

изысканий, выполняемых для подготовки такой проектной 

документации (статья 7 п.30); 

• осуществлению государственного строительного надзора при 

строительстве и реконструкции объектов федеральных ядерных 

организаций (статья 7 п.31).  
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Федеральный закон №188-ФЗ от 02.07.2013 «О внесении изменений в 

Федеральный закон «О государственной корпорации по атомной 

энергии «Росатом» и отдельные законодательные акты РФ»*), установил 

статус федеральных ядерных организаций - ФГУПов, входящих в ЯОК, 

подведомственных Госкорпорации, и закрепил на постоянной основе 

полномочия/права Госкорпорации «Росатом» по: 

Изменения в ФЗ «О Государственной корпорации по атомной энергии 

«Росатом» и отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

(от 02.07.2013 № 188-ФЗ) 

* Соответствующие изменения внесены в Градостроительный кодекс РФ 



Государственный строительный надзор при 

строительстве и реконструкции объектов 

федеральных ядерных организаций 

Государственная экспертиза проектной 

документации объектов капитального 

строительства федеральных ядерных 

организаций и государственная экспертиза 

результатов инженерных изысканий, 

выполняемых для подготовки такой проектной 

документации 

Выдача разрешений на строительство и ввод в эксплуатацию 

(все проекты КВЛ объектов использования атомной энергии, организаций входящих в контур ГК «Росатом») 

Государственные функции Госкорпорации «Росатом» 
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Выполняемые блоком по капитальному строительству Госкорпорации 

«Росатом» государственные функции 

Новые государственные функции Госкорпорации Росатом 

 (изменения от 02.07.2013 в ФЗ № 317 «О Госкорпорации «Росатом») 

Кто выполняет ? 

ДКВ 
Блок по капитальному строительству 

(ДКВ + ОЦКС) 

Закрепление соответствующих функций с возможной корректировкой структурных 

подразделений блока по капитальному строительству  – декабрь 2013 
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Направление 

деятельности 
Результаты 

1. Управление сооружением 

АЭС в РФ и за рубежом 

- доработан типовой график сооружения АЭС (введен приказом ГК «Росатом»); 

- актуализированы формы типовых договоров на сооружение АЭС (введены приказом ГК 

«Росатом»); 

- приняты решения по увеличению заработной платы и её ежегодной индексации; 

- решены проблемные вопросы, накопившиеся за последние годы; 

2. Управление сооружением 

объектов ФАИП и ГОЗ 

- планирование переведено в формат ДИП; 

- выполнена корректировка типовых форм договоров; 

- обеспечены условия для выполнения задач по вводу объектов 2013 г.; 

3. Нормативное регулирование - разработаны и введены в действие 15 Методик. Работа продолжается; 

- введены Регламенты взаимодействия всех участников реализации ИП; 

4. Ценообразование - завершается создание ОСНБ; 

- разработаны индивидуальные индексы и расценки; 

- согласование НМЦ выполняется в минимальные сроки. 

5. Взаимодействие с СРО, РСС, 

РСПП 

- подписано соглашение с СРО о взаимодействии и сотрудничестве; 

- сформирован План совместной работы на 2013 – 2014 годы. 

6. Работа с МГСУ - разработаны программы обучения, учитывающие особенности в области капитального 

строительства ОИАЭ;  

- организован процесс обучения персонала заказчика при реализации проектов ФАИП и 

ГОЗ. 

7. Календарно-сетевое 

планирование (КСП). ИСУП 

КС 

- принято решение Управляющего Совета о продолжении работ по ИСУП КС; 

- в ОАО «АЭП» (г. Москва) к 01.01.2014 будет обеспечена готовность к переходу к 

промышленной эксплуатации ИСУП КС (И); 

- в ОАО «НИАЭП» проект ИСУП КС (И) получил интенсивное развитие со сроком 

перехода к промышленной эксплуатации – 01.07.2014; 

- осуществляется параллельное внедрение ИСУП КС на проектах ФАИП и ГОЗ. 

Основные направления деятельности ДКВ и ОЦКС в процессе 

развития отраслевой системы управления капитальными 

вложениями и достигнутые результаты 


