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Программы капитальных вложений по процессу 

«Управление капитальными вложениями» 
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Приказом Госкорпорации «Росатом» от 01.08.2013 № 1/818-П функциональным руководителем по 

функции «Управление капитальными вложениями» в организациях Госкорпорации «Росатом» 

назначен директор по капитальным вложениям Госкорпорации «Росатом» Сахаров Г.С. 

Программы, по которым формируется единая методология 

Инвестиционная программа    

ОАО «Концерн Росэнергоатом» 

Федеральная адресная 

инвестиционная программа и 

Государственный оборонный 

заказ 

Программы КВЛ ЦФО-2 

- ПСЭ (инвестиционные проекты по 

продлению эксплуатационного 

ресурса энергоблоков I и II 

поколений); 

- РАО (инвестиционные проекты на 

объектах  по обращению с 

облученным ядерным топливом и 

радиоактивными отходами); 

- ОБУРДЭ (обеспечение 

безопасной и устойчивой работы 

действующих энергоблоков); 

- строительство энергоблоков 

АЭС; 

- консервация; 

- и др. 

Топливный дивизион 

Горнорудный дивизион 

Блок управления 

инновациями 

Ядерный оружейный 

комплекс 

Ядерная и радиационная 

безопасность 

ФЦП* 
Машиностроительный дивизион 

Сбыт и трейдинг 

Строительство АЭС в РФ 

Зарубежное строительство АЭС 

Блок по управлению 

инновациями 

Завершающая стадия 

жизненного цикла 

Ядерный оружейный комплекс 

* включая непрограммную часть  

К проектам КВЛ относятся: 

строительство; реконструкция; 

техническое перевооружение. 
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Дорожная карта сооружения АЭС  

(в ред. постановления Правительства РФ от 04.10.2013 № 878-41) 

Дорожная карта сооружения АЭС в Российской Федерации 

на период до 2024 года  

2009 – 2024 г.г. 



Территориальный охват сооружения 9 энергоблоков АЭС 

в России 
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(Ростовская АЭС, эб. №3-4  

2,1 ГВт, 2014, 2017) 

Ленинградская АЭС-2, эб. 

№1-2 (2,4 ГВт, 2015, 2017) 

Нововоронежская АЭС-2, эб. 

№1-2 (2,4 ГВт, 2014, 2016) Белоярская АЭС, эб. № 4 

(0,9 ГВт, 2014) 

Балтийская АЭС, эб. №1-2 

(2,4 ГВт, 2018, 2021) 
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Размещение объектов Госкорпорации «Росатом» 

на территории Российской Федерации 

Управление капитальным строительством охватывает: 

- 36 субъекта Российской Федерации; 

- число проектов более 500; 

- годовой объем финансирования более 300 млрд. руб. в год; 

- 95 служб, выполняющих функции застройщика и технического заказчика; 

- участвуют более 50 000 строителей. 

Краснокаменск 

Ангарск 

Зеленогорск 

Глазов 

Ковров 

Петрозаводск 

Курск 

Воронеж 

Ростов-на-Дону 

Смоленск 

Калининград 
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Перечень проектов КВЛ ЦФО-2  

№ 

п/п 

Дивизионы/
Бизнесы 

ЦФО-3 
Кол-во 

проектов 

1. 

Топливная 
компания 

(ТВЭЛ) 

 ОАО «АЭХК» 10 

ОАО «ВНИИНМ» 7 

ОАО «ВПО Точмаш» 5 

ОАО «КМЗ» 5 

ОАО «МЗП» 2 

ОАО «МСЗ» 14 

ОАО «НЗХК» 16 

ОАО «СХК» 64 

ОАО «УЭХК» 30 

ОАО «ЧМЗ» 7 

ОАО «ЭХЗ» 17 

ООО «УЗГЦ» 7 

Итого: 184 

2. 

Машиностр
оительный 

(Атомэнерго
маш) 

ООО «Альстом –
Атомэнергомаш» 1 

ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС» 4 

ОАО «ЗиО-Подольск» 21 

ОАО «ОЗТМ и ТС» 2 

ОАО «СНИИП» 1 

ЗАО «Петрозаводскмаш» 12 

ОАО «ЦКБМ» 1 

ОАО «ОКБМ» 10 

ОАО «СвердНИИхиммаш» 9 

Итого: 61 

№ 

п/п 

Дивизионы/Бизн
есы 

ЦФО-3 
Кол-во 

проектовв 

3. 
Горнорудный 

(АРМЗ) 

ЗАО «Далур» 4 

ОАО «ППГХО» 17 

ОАО «Хиагда» 4 

Итого: 25 

4. 
Сбыт и трейдинг 
(Техснабэкспорт) 

ЗАО «Тенекс-
Логистика» 1 

ОАО «СПб «ИЗОТОП» 6 

Итого: 7 

Итого: 277 проектов КВЛ 
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Поручение генерального директора Госкорпорации «Росатом» 

С.В. Кириенко, касающиеся либерализации входа внешних 

подрядчиков на рынок сооружения АЭС 

10. Представить 

предложения по 

либерализации 

входа внешних 

подрядчиков на 

рынок 

сооружения АЭС. 

О результатах 

доложить 

генеральному 

директору 

Госкорпорации 

«Росатом» 



Основные направления по либерализации входа внешних 

подрядчиков на рынок по сооружению АЭС 
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3 

1 

2 

4 

Снижение уровней субподряда  

Привлечение новых подрядных организаций  

Оптимизация предъявляемых 

требований 

Повышение мотивации и привлекательности условий 



Снижение уровней субподряда  
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Для решения вопроса снижения уровня 
субподряда в типовой договор внесено условие 
согласно  которому «в случае привлечения 
Субподрядчиков последние должны 
собственными силами выполнять не менее  60% 
порученных Работ, кроме Работ, связанных с 
поставкой Оборудования и Материалов», кроме 
того субподрядчик должен привлекать на подряд 
не более одного уровня.». 

Приказ Госкорпорации Росатом «Об 
утверждении типовой формы договоров» от 
22.11.2013 №1/1265-П. 

Увеличения 
процента работ, 
выполняемых 

Субподрядчикам
и собственными 

силами 

Принятые 

меры 
Механизм Мероприятия 

Снижение уровней субподряда  

Договорные 

требования к   

Генподрядчику 



Оптимизация предъявляемых требований 
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Единый отраслевой стандарт закупок (положение о закупке) Госкорпорации 

«Росатом» (ЕОСЗ)  устанавливает единые требования к заказчикам/ 

организаторам закупочных процедур , а именно: 
- наличие правоспособности (копии учредительных документов); 

- наличие разрешительных документов (лицензии, свидетельство о допуске СРО); 

- наличие кадровых ресурсов (численность не менее 100 человек); 

- наличие материально-технических ресурсов (собственных машин и механизмов); 

- наличие системы менеджмента качества (СМК); 

- наличие системы управления охраной труда (СУОТ); 

- наличие опыта работы и референции; 

- наличие положительных отзывов заказчиков; 

- отсутствие сведение в реестрах недобросовестных поставщиков. 

Приказом Госкорпорации Росатом от 22.11.2013 №1/1265-П введена типовая 

форма договора и детализированы требования, в части: 
- новая структура договора предусматривает общую (неизменяемую)  и специальную 

(изменяемую) части, что приближает договор к международным стандартам и позволяет 

ему быть более гибким; 

- новая типовая форма договора генподряда не предусматривает льгот для внутренних 

подрядчиков и ограничений для внешних подрядчиков, то есть способствует созданию 

конкурентной среды; 

- исключены излишние штрафные санкции, в том числе: 

за невыполнение контрольных событий (при условии выполнения срока окончания работ по 

договору в целом); за осуществление деятельности без лицензий, разрешений, допусков и 

иных документов на производство работ; за неустранение  нарушений, послуживших 

основанием для выдачи предписаний государственных органов регулирования и надзора; 

за нарушения срока предоставления заказчику дополнительного соглашения (с 

приложениями) на каждый календарный год. 



Привлечение новых подрядных организаций  
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Основные мероприятия  

Проведён мониторинг средних и крупных организаций, которые 

потенциально могут быть рассмотрены как участники рынка, 

завершивших или завершающих работы на объектах Олимпиады в 

Сочи, Спартакиады в Казани, на объектах саммита Дальнего 

Востока. 

На основании обращений внешних подрядных организаций 

сформирована и поддерживается в актуальном состоянии База 

данных подрядных организаций выразивших желание принять 

участие в сооружении АЭС. На дату отчёта в базе данных 62 

организации. 

В рамках форумов АТОМЕКС регулярно проводятся круглые столы с 

руководителями подрядных организаций по вопросам 

определяющими порядок вхождения организаций на рынок 

сооружения АЭС. 

Проведение таких мероприятий поставлено на постоянную основу. 

ОЦКС 19 июня 2013 года принят в члены РСС (Российский Союз 

Строителей).  Получена информация о потенциальных участниках. 

15 мая 2013 года ОЦКС  принят в члены РСПП (Российский союз 

промышленников и предпринимателей). Получена информация о 

потенциальных участниках. 

Выводы: 
 

 

1. Организации входящие в 

РСС и РСПП составляют 60% 

строительного рынка России. 

Во взаимодействие 

вовлечена большая часть 

средних и крупных 

строительных компаний 

страны. 

  

 

2. Регулярно проводятся 

мероприятия по разъяснению 

требований и порядка 

вхождения на рынок 

сооружения АЭС.  



База данных строительно-монтажных организаций 
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База данных крупнейших строительно-монтажных организаций, ведущих работы на объектах 

промышленного и гражданского строительства РФ 

(для целей применения в атомной отрасли)* 

* По состоянию на 01.11.2013 



Повышение мотивации и привлекательности условий 
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Начата реализация плана по развитию системы мотивации участников инвестиционных 

проектов по сооружению АЭС  

Разработана и введена методика Госкорпорации «Росатом» О порядке определения уровня заработной платы рабочего 

4-го разряда. 

Тыс.руб./мес. 

ОЦКС выполняет ежемесячный мониторинг 

уровня региональных заработных плат 

площадок сооружения АЭС. 

Создаются условия превышения 

отраслевой заработной платы над 

региональной. 

61% 

27% 
Повышение зарплаты на пусковых объектах от 

отраслевого уровня* 

Отраслевой уровень оплаты труда рабочих строителей от 

регионального уровня*  

  БелАЭС      НВАЭС-2   ЛАЭС-2        РоАЭС     БлтАЭС 

* «Единые отраслевые методические указания по установлению показателей оплаты труда рабочих строительных и монтажных организаций для 

определения стоимости СМР, выполняемых на строительстве э/бл. АЭС» (утв. Приказом ГК «Росатом»  от  31.05.2013 №1/568-П) 

Для пусковых энергоблоков приняты решения Госкорпорации «Росатом» о повышении уровня заработной платы и 

доплаты 27% при выполнении тематических планов. 

Введены единые требования ко всем участникам строительства АЭС. 

Разрабатывается методика определения и распределения бонусов за ввод объектов. 

1. 

2. 

3. 

4. 

Конкурентоспособная заработная плата рабочих  

25,4 

19,7 

24,8 

16,4 

22,9 

40,0 

34,8 34,8 34,8 34,8 

48,0 
50,0 

41,7 

15,0 

25,0 

35,0 

45,0 

региональный уровень 

отраслевой уровень 

отраслевой  уровень для рабочих электромонтажных  и тепломонтажных спец. 



План дальнейших действий по либерализации входа 

внешних подрядчиков на рынок сооружения АЭС  
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Имеется 

возможность 

расширения 

рынка 

строительных 

проектов за счёт 

объекты РАО, 

ФАИП и ГОЗ 

(открытая часть) и 

объектов ЦФО-2. 

1 

2 

3 

Выполнить мониторинг высвобождающихся организаций 

после завершения сооружения объектов XXII зимних 

Олимпийских игр в Сочи, IXXVI Всемирной летней 

Универсиады в Казани и объектов саммита Дальнего Востока. 
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Направить сгруппированные перечни заказчикам/ 

организаторам закупочных процедур с рекомендацией 

приглашать к участию в процедурах организации, хорошо себя 

зарекомендовавшие. 

1. Сформировать и поддерживать в актуальном состоянии базу 

данных по внешним подрядным организациям. 

2. Сформировать подрядные организации по регионам и видам 

выполняемых работ. 

 

 

1. Выполнить опрос руководителей подрядных организаций о 

проблемных вопросах, препятствующих процессу вхождения.  

2.  Выполнить анализ  выявленных причин.  

3. Разработать программу мер, направленных на устранение 

проблем.  

 

 


