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Мониторинг проекта с использованием S-кривых 

S-кривая - график зависимости от 

времени итоговых затрат, 
трудозатрат, процента выполнения 
работ или других количественных 
показателей. Название получено от 
характерной S-образной (более 
пологой в начале и конце и более 
крутой в середине) формы кривой 
развития проекта, имеющего 
плавное начало, более быстрое 
развитие и плавное окончание 

+ - 



Исходные данные для S-кривых 
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Работа 1 

Работа 2 

Работа 3 

-Факт 

-План 

План (BCWS) 0 100 30 

Факт (ACWP) 100 0 0 

Осв. (BCWP) 130 0 0 

Мосв (MBCWP) 0 130 0 

Р
аб

о
та

 1
 

План (BCWS) 60 0 0 

Факт (ACWP) 0 80 0 

Осв. (BCWP) 0 60 0 

Мосв (MBCWP) 0 60 0 

Р
аб

о
та

 2
 

План (BCWS) 0 90 0 

Факт (ACWP) 30 120 30 

Осв. (BCWP) 15 60 15 

Мосв (MBCWP) 0 75 15 

Р
аб

о
та

 3
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Итоговая S-кривая 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

План 

Факт 

Освоение 

Мосв 



5 

Начало 

Начался этап контрактации 

Продолжается контрактация 

Началось исполнение 

Закончилась контрактация 

Продолжается исполнение 

$ 

Первоначальный план 

• Часть обязательств 
законтрактована 

• Часть обязательств еще подлежит  
        контрактации 

$ 
? 

$ 
? 

$ 
? 

• Часть обязательств еще подлежит        
контрактации 

• По законтрактованным объемам 
началось исполнение 

• Все объемы законтрактованы 
• По законтрактованным объемам 

идет исполнение 

Этапы планирования 
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2011 2012 

1 000  
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3 200 000 

План 

Законтрактовано 

Текущая 
дата 

Прогноз с учетом 
опыта уже 

законтрактованно
го объема 

Учет контрактации при планировании на будущие периоды 
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2011 2012 

1 000  
000 

2 000  
000 

3 000 
 000 

3 200 000 

3 450 000 

План 

Факт на 
текущий 
момент 

Текущая 
дата 

Прогноз 

Прогноз с 
учетом МОО 

Учет динамики исполнения 



Реализация S-кривых по ПИР 
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Используемые параметры: 
 

•Комплекты ПД/РД 
•Нормативные трудозатраты 
•Стоимость  



Реализация S-кривых по СМР и ПНР 
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Используемые параметры: 
 

•Нормативные трудозатраты 
•Физ. объемы 
•Стоимость (в базовых 
/текущих ценах) 



Реализация S-кривых по оборудованию 
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Используемые параметры: 
 

•Стоимость  (в текущих 
/базовых ценах) 
•Ед. оборудования 



Архитектура решения 
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